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Ziele des NKHR GEMEINDE SALEM

A Vollstandige Darstellung des Gemeindevermodgens und der
Schulden

kommunale Bilanz

A Intergenerative Gerechtigkeit (durch periodengerechte
Abgrenzung und insbes. Erwirtschaftung der Abschreibungen)

ADarstellung der Verwal tungs
Outputsteuerung statt Inputsteuerung
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Ziele des NKHR GEMEINDE SALEM | &

A Kennzahlen als Steuerungsinstrument

Steuerung u. a. durch Gemeinderat anhand von Kosten
und Qualitat (z. B. Prozentsatz der durch Elternbeitrage
gedeckten Gesamtausgaben, Umsetzungsgrad
Orientierungsplan)

A Kosten- und Leistungsrechnung

Zuordnung von Steuerungs- und Serviceleistungen auf
die Produkte (z. B. Gemeindeorgane, Kdmmerel,
Bauhof)
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Haushaltsplan gegliedert in
A Einzelplane
A Abschnitte und

A Unterabschnitte
(siehe Anlage 1)
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ANLAGE 1
Aktuelle kamerale Haushaltsstruktur:

Einzelplan

0 Allgemeine Verwaltung

1 Offentliche Sicherheit und Ordnung

2 Schulen

3 Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege

Abschnitt

00 Gemeindeorgane

02 Hauptverwaltung

03 Finanzverwaltung

05 Besondere Dienststellen der allgemeinen Verwaltung
06 Einrichtungen fiir die gesamte Verwaltung

08 Einrichtungen fiir Verwaltungsangehdrige

11 Offentliche Ordnung

13 Feuerschutz

14 Katastrophenschutz

21 Grund- und Hauptschulen sowie Grundschulférderklassen
22 Realschulen

27 Sonderschulen

28 Gesamtschulen u. dgl.

29 Ubrige schulische Aufgaben

30 Verwaltung kultureller Angelegenheiten

32 Museen, Sammlungen, Ausstellungen

33 Theater und Musikpflege

34 Heimat- und sonstige Kultupflege

GEMEINDE SALEM

Unterabschnitt

0000 Gemeindeorgane

0050 Partnerschaften

0200 Hauptverwaltung

0240 Mitteilungsblatt Salem - Aktuell

0300 Finanzverwaltung

0500 Standesamt

0520 Wahlen

0600 EDV-Kosten

0610 Gemeindearchiv

0620 Leistungsorientierte Vergltung

0800 Einrichtungen fur Verwaltungsangehérige
0810 Personalvertretung

1100 Ordnungsverwaltung

1140 Grundbuchverwaltung

1300 Feuerschutz

1400 Katastrophenschutz

2110 Grundschulen - Gastschilerbeitréage
2112 Fritz-Baur-Grundschule - Mimmenhausen
2113 Hermann-Auer-Grundschule Neufrach
2114 Grundschule Beuren

2250 Buldungszentrum Salem -RS-

2700 Forderschule Salem

2820 Gemeinschaftsschule

2900 Schiulerbeforderung

2910 Verlassliche Grundschule Ferienbetreuung
3000 Forderung von Kulturveranstaltungen
3210 Feuchtmayer Museum

3320 Sonstige Musikpflege

3330 Musikschule Salem

3400 Heimat- und sonstige Kultupflege
3401 Dorfbrunnen

STAATLICH
ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT




Neue Haushaltsstruktur - Teilhaushalte GEMEINDE SALEM | W&

8§ 4 GemHVO

Der Gesamthaushalt ist in Teilhaushalte zu gliedern. Die
Teilhaushalte sind produktorientiert zu bilden. Sie kdnnen
nach den vorgegebenen Produktbereichen oder nach der
ortlichen Organisation gebildet werden.

Mehrere Produktbereiche konnen zu einem Teilhaushalt
zusammengefasst werden. Werden Teilhaushalte nach
ortlicher Organisation gebildet, kbnnen Produktbereiche
nach vorgegebenen Produktgruppen oder Produkten oder
nach Leistungen auf mehrere Teilhaushalte aufgeteilt
werden.
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8§ 4 GemHVO

In den Teilhaushalten sind mindestens die in § 145 Satz 1
Nummer 2 GemO verbindlich vorgegebenen
Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte
(Produktrahmen) darzustellen, zusatzlich sollen
Schlisselpositionen, die Leistungsziele und die Kennzahlen
zur Messung der Zielerreichung dargestellt werden.




GEMEINDE SALEM

Teillhaushalte

Produktbereiche

Produkte/Kostenstellen

ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT




Neue Haushaltsstruktur - Teilhaushalte GEMEINDE SALEM W

ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT

Tellhaushalte/Produktbereiche

Die Teilhaushalte sind produktorientiert zu bilden.
Sie kdnnen nach den vorgegebenen Produktbereichen oder
nach der ortlichen Organisation gebildet werden.
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Neue Haushaltsstruktur - Produktbereiche GEMEINDE SALEM

Produktbereiche

Flr die produktorientierte Strukturierung des Haushalts enthalt
der Produktrahmen tbergeordnete Mindestvorgaben (Anlage 30)
der Verwaltungsvorschrift Uber den Produktrahmen flr die
Gliederung der Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster
fur die Haushaltswirtschaft der Gemeinden- VwV Produkt- und

Kontenrahmen

10



Neue Haushaltsstruktur - Produktbereiche GEMEINDE SALEM W

STAATLICH
ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT

Gemal Anlage 30 der Verwaltungsvorschrift iber den Produktrahmen flr die Gliederung der Haushalte, den
kommunalen Kontenrahmen und weitere Muster fiur die Haushaltswirtschaft der Gemeinden i VwV Produkt- und
Kontenrahmen

Anlage 30
(zu § 145 Satz 1 Nummer 2 GemO)

Produktrahmen

Fir die Haushaltsplanung sind verbindlich:

Produktbereict |Produktgruppe
11 Innere Verwaltung

12 Sicherheit und Ordnung [12.60 Brandschutz

21 Schultrageraufgaben

25 Museen, Archiv, Zoo

26 Theater, Konzerte, Musikschulen

27 Volkshochschulen, Bibliotheken,
kulturpadagogische Einrichtungen

128 Sonstige Kulturpflege

31 Soziale Hilfen 131.10 Grundversorgung und Hilfen
nach SGB XII

131.20 Grundsicherung fir Arbeit-
suchende nach SGB I

136 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe  36.30 Hilfen fir junge Menschen
und ihre Familien

36.50 Tageseinrichtungen fir Kinder

und Tagespflege
37 Schwerbehindertenrecht und
soziales Entschadigungsrecht
41 Gesundheitsdienste 141,10 Krankenhauser

141.80 Kur- und Badeeinrichtungen

42 Sport und Bader 42.40 Bader

42.41 Sportstatten

51 Raumliche Planung und Entwicklung

52 Bauen und Wohnen

11



Neue Haushaltsstruktur - Teilhaushalte GEMEINDE SALEM ‘

ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT

nach Produktbereichen

Teilhaushalt 1 Teilhaushalt 2 Teilhaushalt 3

11 Innere Verwaltung 51 raumliche Planung 61 Allg. Finanzwirtschaft
und Entwicklung
12 Sicherheit und
Ordnung 52 Bauen und Wohnen

12



Neue Haushaltsstruktur - Teilhaushalte GEMEINDE SALEM W

ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT

nach ortlicher Organisation

Teilhaushalt 1 Teilhaushalt 2 Teilhaushalt 3
Hauptverwaltung Bauverwaltung Kammerei
21.10 Grundschule 54.10 Stral3en 61.10 Allg. Finanzw.

36.50 Kindergarten

13



Neue Haushaltsstruktur - Vorschlag GEMEINDE SALEM

Aufbau der Teilhaushalte gemar KIRU-Vorgabe:

Teilhaushalt-
Code

Teilhaushalt-Bezeichnung

Innere Verwaltung

Sicherheit und Ordnung

Schulen

Sport, Kultur und Soziales

Bauen und Umwelt

Wirtschaft und Tourismus

Allgemeine Finanzwirtschaft

STAATLICH
ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT
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Neue Haushaltsstruktur- Teilhaushalte GEMEINDE SALEM W

ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT

In Salem ab 01.01.2020

Teilhaushalt 1 Teilhaushalt 2 Teilhaushalt 3
Innere Verwaltung Sicherheit u. Ordnung Schulen
11.22 Finanzverwaltung 12.20 Ordnungswesen 21.10 Grundschulen

11.25 Grunanlagen, Werk- || 12.60 Brandschutz
statten, Fahrzeuge
(Bauhof)

15



Neue Haushaltsstruktur GEMEITIDE, SLENG | W&

- Produkte/Kostenstellen

Produkte

= Verwaltungsleistungen

Grundlage Produktplan Baden-Wiurttemberg

16



Neue Haushaltsstruktur - Produkte GEMEINDE SALEM

Produkt

36.50.01XxX Tageseinrichtungen fiir Kinder

Produktbereich Produktgruppe

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 36.50 Tageseinrichtungen fur Kinder und
Kindertagespflege

17
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Neue Haushaltsstruktur - Kostenstellen GEMEINDE SALEM @

Kostenstelle

36.50.00 Tageseinrichtungen fr Kinder (bisher: UA 4640)
36.50.01 Kindergarten Stefansfeld (bisher: UA 4641)
36.50.02 Kindergarten Kleiner Brihl (bisher: UA 4642)

Produktbereich Produktgruppe

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 36.50 Tageseinrichtungen fur Kinder und
Kindertagespflege

18



Neue Haushaltsstruktur - Produkte

Neuer Produktplan BW

mit Kenn- und G

Produktbuch:

Ordnungsnummer:

Bezeichnung:

Verantwortlich:
Ebene:

Baden-Wirttemberg

36.50.01

Férderung von Kindern in Gruppen fur 0-3-Jahrige in
Tageseinrichtungen

Produkt

Kurzbeschreibung

Ziele

Zugeordnete
Kennzahlen:

Familienerganzende/-unterstiitzende Betreuung, Pflege, Erziehung und
Bildung von Kindern bis 3 Jahren in unterschiedlichen Angebotsformen
mit oder ohne Verpflegung.

Verwaltungsleistungen z.B.

- Prifung der Bedarfslage an Platzen, Planung und Koordinierung des
quantitativen und qualitativen Bedarfs an Platzen

- Mitwirkung bei Fragen der Betriebserlaubnis

- Wahl und Beteiligung von Elternbeiraten

- Allg. Beratung und Unterstitzung von Eltern

- Entgegennahme von An- und Abmeldungen, Prifung der Unterlagen zur
Berechnung und Abrechnung der Ekernbeitrage

- Férderung der Einrichtungen freier Trager

- Zusammenarbeit mit dem Gberértlichen Trager der &ffentlichen
Jugendhilfe bei der Beratung von Einrichtungen

Férderung der Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen

und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit:

Jaltersgem&Be sowie lebensweltorientierte Betreuung Bildung und

Erziehung der Kinder

.Jgeschlechtsbezogene Farderung von Madchen und Jungen, Abbau von
Geschlechtsstereotypen und Benachteiligungen

.JEinbeziehung kultureller und religiéser Begebenheiten

.JFérderung von behinderten und entwicklungsverzogerten Kindern

Familienentlastung / Unterstiitzung,
Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Zusammenarbeit mit den Eltern zum Wohle des Kindes

36.50.01k01 Auslastungsquote Produkt 36.50.01

36.50.01k02 Betreuungsmischung - Anteil Platze in
Halbtageseinrichtungen Produkt 36.50.01

36.50.01k03 Betreuungsmischung - Anteil Platze in Regeleinrichtungen
Produkt 36.50.01

36.50.01k04 Betreuungsmischung - Anteil Platze in
Ganztageseinrichtungen, Produkt 36.50.01

36.50.01k05 Betreuungsmischung - Anteil Platze in Einricht. mit verl.
Offnungszeit 36.50.01

36.50.01k06 Anteil Vor- und Nachbereitungszeit (Soll) Produkt 36.50.01
36.50.01k07 Je Platz zur Verfligung stehende p&d. Fachkraft in
Wochenstd. Produkt 36.50.01

36.50.01k08 Durchschnittliche Wochenéffnungszeit
Halbtageseinrichtungen Produkt 36.50.01

36.50.01k09 Durchschnittliche Wochenéffnungszeit Regeleinrichtungen
Produkt 36.50.01

36.50.01k10 Durchschnittliche Wochendéffnungszeit
Ganztageseinrichtungen Produkt 36.50.01

36.50.01k11 Durchschnittliche Wochenéffnungszeit Enricht. m. verl.
Offnungszeiten 36.50.01

370 von 658

GEMEINDE SALEM

STAATLICH
ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT
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Produkte

Alle Produktbeschreibungen und Ziele missen
zunachst erarbeitet werden.

Im Haushalt 2020 werden zun&chst nur
Produktbeschreibungen enthalten sein.

20
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STAATLICH
ANERKANNTER
ERHOLUNGSORT

Ei nzel pl 2 medh@aushalte

Einzelplan 1 bis 9 Teilhaushalt 1 bis 7

Abschni tt @rodukthereiche

00 Gemeindeorgan 11 Innere Verwaltung
02 Hautverwaltung 12 Sicherheit und Ordnung
03 Finanzverwaltung 21 Schultrageraufgaben

Unt er ab s ¢ RrodukietKesgnstellen

0000 Gemeindeorgane 11100000 Steuerung 111000 Steuerung
0200 Hauptverwaltung 11110000 Organisation und EDV 111100 Organisation
0300 Finanzverwaltung 11220000 Finanzverwaltung 112200 Finanzverw.
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Neue Haushaltsstrukturi- Gesamtuibersicht = GEMEINDE SALEM W

ANERKANNI
ERHOLUNG

Gesamtubersicht
Anlage 4

TER
SSSS
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Neue Haushaltsstruktur- GEMEINDE SALEM W

Kosten-/Leistungsrechnung

Kosten-/
Leistungsrechnung

Zuordnung von Steuerungs- und Serviceleistungen
auf die Produkte

23



Neue Haushaltsstruktur- GEMEINDE SALEN, | W

Kosten-/Leistungsrechnung

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

stellt einen Service- und Steuerungsbereich
dar

Ziel: Verteilung der gesamten Kosten auf die
anderen Produktbereiche

Interne Leistungsverrechnung zunachst wie
bisher (z.B. Bauhof)
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Neue Haushaltsstruktur- Budgets

Budgets

GEMEINDE SALEM w

ANERKANNI
ERHOLUNG

TER
SSSS
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Neue Haushaltsstruktur- Budgets GEMEINDE SALEM @

8§ 4 GemHVO

Jeder Teilhaushalt bildet mindestens eine
Bewirtschaftungseinheit (Budget).

Die Budgets sind jeweils einem Verantwortlichen
zuzuordnen.

26
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Neue Haushaltsstruktur- Budgets SEBIELNDE SALENE (W%

Vorschlag Rechenzentrum:

A Je Produktbereich ein Budget fiir Personalkosten.
Ein gesamtes Personalbudget.

A Budget je Produktgruppe fiir Aufwandskonten. Ein
gesamtes Aufwandsbudget je Teilhaushalt.

->Wird noch abschliel3end geklart.

27



Neue Haushaltsstruktur - GEMEINDIE, SALEN @
Teilergebnishaushalt/Teilfinanzhaushalt

8§ 4 GemHVO

Die Teilhaushalte sind in einen Ergebnishaushalt und in
einen Finanzhaushalt zu gliedern.
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